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零基跨越 三方协同 四位一体 
—高原工科研究生人才培养体系创新与实践 

成果报告 

一、问题的提出 

（一）国家战略与高原产业需求 

青藏高原是国家重要的资源能源战略区域，盐湖化工、

清洁能源、高原工程等资源能源产业是西部大开发和“双碳”

战略的关键支撑。资源能源产业的发展对机械、材料、化工、

能源、土木、水利等领域高层次工程人才提出持续需求。然

而“产业基础薄弱、工科教育欠缺、高原环境严苛”造成本

土高层次工科人才自主供给能力严重不足，难以支撑国家西

部大开发和“双碳”战略。 

立足高原、面向西部，青海大学主动担当、攻坚克难。

依托地方高校建立面向区域战略需求的工科研究生培养体

系，既是服务国家西部大开发战略和青海产业“四地”建设

的现实需要，也是破解人才“引不进、留不住”困局的重要

路径。本土高层次工科研究生自主培育，已成为支撑区域产

业可持续升级的关键路径。 

（二）三类突出教学问题 

1. 高层次工科人才自主供给不足。2006 年前青海省工

科研究生教育空白，硕博士培养完全依赖外部输送，支撑盐

湖化工、清洁能源、高原工程安全等重点产业的本硕博贯通

培养体系缺位，难以满足青藏高原资源能源产业发展对高层



次工科技术人才的持续需求。 

2. 培养与产业需求脱节。传统培养过程中企业真实问题、

产业导师、工程评价进入培养全过程不够系统，校内科研力

量、企业工程资源和对口支援高校优质资源未能形成稳定育

人合力，产教融合停留在“实习式”“参观式”浅层合作，

培养过程与产业存在脱节，人才供需结构性矛盾突出。 

3. 综合育人支撑不足。青藏高原工科研究生培养面临高

水平导师短缺、高端科研平台支撑不强、价值引领与工程实

践融合不深等问题，研究生解决复杂工程问题的能力、跨学

科创新能力和服务西部的使命认同不足。工科研究生毕业后

“留不住、用不好”问题突出。 

针对以上三类突出教学问题，锚定“教育、科技、人才

一体化推进”的发展战略，创建了“零基跨越、三方协同、

四位一体”的青藏高原工科研究生人才培养体系。成果实施

效果显著，获省部级以上教学成果奖 5 项，省部级科技奖励

16项，获批化学工程与技术和水利工程 2个一级学科博士点，

工程学、化学和材料科学 3 个学科进入 ESI 前 1%，实现青

海省工科领域 ESI 前 1%零的突破；研究生年招生规模从 4

人增加到近 500 人，新增校企联合共建实验室 6 个，校企校

“三导师”联合培养硕博生 500 余人；为西部高校工科研究

生教育从基础薄弱走向自主供给、从单一培养走向协同育人

提供了可复制方案。 



 

图 1 高原工科研究生人才培养体系 

二、成果建设历程 

本成果历时二十年，围绕“零基跨越、三方协同、四位

一体”三大核心主线稳步推进，每条主线均经历了从起步到

成型的渐进发展过程。 

（一）零基跨越 

2006 年材料学二级硕士学位点开启了工科研究生培养

的起点，历经二十载构建起本硕博贯通、学术与专业学位协

调发展的人才培养体系。这一发展历程，是青藏高原工科发

展的缩影，也是支撑青藏高原经济社会发展教育科技人才的

坚实基础。 

1. 起步阶段（2006—2011 年）：2006 年获批全省首个

材料学工科二级硕士点，2011 年集中获批机械工程、水利工

程、化学工程与技术等 3 个一级学科硕士点，工科硕士培养

由单点走向多点布局。 

2. 发展阶段（2012—2021 年）：2012 年学校成立研究



生院，2018 年新增材料科学与工程、土木工程两个一级学科

硕士点，2021 年获批 5 个工科专业学位类别，学硕、专硕分

类培养制度全面落地。 

3. 跨越阶段（2021 年至今）：水利工程、化学工程与

技术两个工科一级学科博士点获批，实现工科博士点零的突

破，本硕博贯通培养体系正式成型，完成“二级学科硕士点

奠基—一级学科硕士点拓展—专业学位类别完善—一级学

科博士点突破”的布局。 

 

图 2 本硕博贯通、学术与专业学位互补培养体系 

（二）三方协同建设历程 

三方协同是“省内高校+龙头企业+省外对口支援高校”

深度产教融合育人机制的成型过程。探索构建有组织科研团

队和高端人才培养体系，其内涵为龙头企业提需求出题、青

海高校主导答题、省外对口支援高校助力破题，校企三方联

合攻关解题，打造以“研究生人才培养”为核心的有组织科

研新范式。 



1. 对口支援起步阶段：以教育部对口支援政策为起点，

清华大学、华东理工大学等高校对青海大学工科建设提供帮

扶，自 2001 年起清华大学先后选派五任专家担任青海大学

校长，接续二十年深耕高原工科研究生教育体系建设，2002

年李建保作为首任援青校长，搭建两校对口协作基础，开启

青海工科研究生培育起步工作。2005 年陈强接续发力，完善

工科本硕培养框架，初步搭建了校企协同育人雏形。2009 年

梁曦东完善对口支援师资长效输送机制，为工科博士点申报

筑牢学科根基。 

2. 青海高等研究院加速阶段：2013 年王光谦院士出任

校长，十年磨剑，牵头获批水利工程博士点，实现青海省工

科博士点零的突破，构建起学术与专业学位互补育人体系，

初步探索出对口支援下的“校企校”三方联合人才培养模式。

2022 年以来，在史元春校长带领下，学校锚定世界级盐湖产

业基地建设，成功获批化学工程与技术博士点，建成完整的

工科本硕博贯通育人链条。在教育部和省委省政府的大力支

持下，围绕盐湖资源综合利用“卡脖子”难题，建设高等研

究院，构建“三方协同”育人机制，在青藏高原上探索推进

教育、科技、人才一体化的实践载体。青海大学负责专业硕

士和专项博士研究生过程管理和培养方案制定，中国盐湖工

业集团有限公司、西部矿业股份有限公司等龙头企业提供真

实问题、实践平台和产业导师，清华大学、华东理工大学等

对口支援高校提供高水平导师和科研方法。通过专项计划，

校企校“三导师”联合培养硕博生 500 余人，产教融合从“合



作活动”转变为“育人范式”。 

（三）四位一体建设历程 

四位一体是“教育、科技、人才一体化推进的青藏高原

生动实践”，是思政铸魂、学科交叉、对口支援、平台筑基

的综合育人支撑体系。其最终目标不是为了“培养更多人才”，

而是为了“培养留得住、用得好的本土化高层次人才”。至

此，历经 20 年，创建了“零基跨越、三方协同、四位一体”

高原工科研究生培养体系。 

1. 精神感召—思政铸魂：解决“为何而留”的价值认同

问题。深入挖掘“两弹一星”精神和“新青海精神”的育人

内涵，通过红色研学、产业一线思政实践等方式，形成“精

神感召—价值认同—本土扎根”的思政育人链条。 

2. 对口支援—师资强化：解决“谁来教”的导师短板问

题。依托教育部对口支援政策，引入省外高校学科带头人担

任各工科院系院长，如华东理工大学徐世爱和北京化工大学

刘大欢先后出任化工学院院长，清华大学魏加华出任原水利

电力学院常务副院长，清华大学黄跃飞出任土木水利学院院

长，清华大学梅生伟出任能源与电气工程学院院长，这不是

“挂名式”的导师聘任，而是“嵌入式”的全程深度参与，

从根本上补强了青海大学高端导师不足的结构性短板。 

3. 学科交叉—贯通培养：解决“能不能干”的能力结构

问题。依托两个工科一级学科博士点，覆盖所有工科硕士点，

实现全校工科本硕博贯通体系，形成“本科奠基—硕士支撑

—博士引领”的学科交叉培养格局。这种“以产业问题为导



向”的学科交叉，不是“为交叉而交叉”的学术拼盘，而是

“为解决真问题”的能力重构。 

4.平台筑基—科研支撑：解决“在哪练”的实践条件问

题。围绕高原重点产业方向，以部省合建盐湖化工大型系列

研究设施为核心，构建起国家地方联合中心、教育部重点实

验室/工程中心、省级重点实验室/工程中心、专家工作站等

构成的完整平台体系，形成“一产一平台”的支撑格局，为

研究生提供“发现问题—分析问题—解决问题”的完整科研

训练环境。 

三、解决问题的过程与方法 

（一）构建学位体系链 

针对青藏高原工科研究生教育完全空白、硕博士层次长

期缺位的极端起点，按照“梯度建强、分步跨越”的步骤设

计构建工科学位体系。以 2006 年材料学二级学科硕士点作

为学科建设基础，按梯度推进，历经二十载建成 2 个一级学

科博士点、5 个一级学科硕士点、5 个专业硕士学位类别。

学术博（硕）士学位突出基础研究，专业硕士突出工程攻关，

专项博士培养面向企业招生，突出产业关键技术突破，打造

本硕博贯通、学术与专业学位互补的培养体系。 

（二）打造产教协同链 

针对培养与产业需求脱节问题，提出“三方协同、五环

节闭环”的产教融合改革思路，创新构建产教融合机制，建

立校企人才培养链条。明确高校、企业、对口支援高校三类

主体权责：青海大学负责培养方案制定和过程管理，企业提



供真实问题、实践平台和产业导师，对口支援高校提供高水

平导师和科研方法。通过“联合开题—联合指导—联合研究

—项目训练—应用评价”五环节闭环，使企业真实问题系统

嵌入培养全过程。 

（三）锻造育才支撑链 

青藏高原工科研究生培养面临高水平导师短缺、高端科

研平台支撑不强、价值引领与工程实践融合不深等问题，提

出“四位一体”的综合支撑方案。以“两弹一星”精神感召

强化思政育人，引导研究生把个人发展与国家战略和青海产

业“四地”建设紧密结合；依托两个工科博士点，开展跨学

科的复杂工程问题研究、跨学院的人才培养、跨校际的导师

团队建设，实现相近学科的贯通培养；利用对口支援高校的

优势资源，提升科研水平和学科建设理念；依托省部级以上

实验实训平台，强化实践育人，支撑研究生完成“发现问题

—分析问题—解决问题”的完整训练。 

四、成果的主要创新点 

1. 路径创新：开辟零基础地区本硕博贯通培养新路径 

该创新重在实践路线，针对西部青藏高原地区工科研究

生教育完全空白、硕博士层次缺位的极端现实，依托材料学

二级硕士点起步，完成一级博士点突破，实现从零基础到本

硕博贯通、学术与专业学位互补的办学跨越。该创新是在工

科研究生“教育荒原”上主动构建完整培养体系的制度性突

破，为西部同类高校提供了“从 0 到 1”的可复制范式。 



 

图 3 路径创新 

2. 机制创新：创建三方协同的深度产教融合新模式 

该创新重在组织运行，以高等研究院为教育、科技、人

才一体化推进的具体实践载体，构建校-企-校三方联合攻关

解题的育人共同体。实施“三导师”联合培养，破解企业“卡

脖子”难题，实现高校工科跨越发展，是西部研究生产教融

合领域的组织制度创新；通过制度化的导师互聘，使外部优

质资源转化为本地持续培养能力。 

 

图 4 机制创新 



3.价值创新：探索高原育才留才一体化新机制 

该创新是“教育、科技、人才一体化推进”在青藏高原

的生动实践，把红色精神铸魂、交叉能力培养、平台任务训

练和本土就业服务贯通起来，打造“培养质量—产业贡献—

人才扎根”的价值闭环。引导研究生主动投身高原资源能源

产业“卡脖子”问题破解，为西部边疆地区破解“育才少、

留才难”困境提供了制度性方案。 

 

图 5 价值创新 

五、成果的应用推广效果 

（一）人才培养质量持续提升 

二十年累计培养工科全日制研究生 2392 人，学硕、专

硕培养比例优化至 7:10；学位论文抽检合格率连续 5 年 100%。

工科研究生留青重点产业就业率稳步提升，年均 30 余名毕

业生进入中国盐湖、西部矿业、中铝青海、国网青海电力等

行业头部企业，体现了“培养—使用—留才”链条的持续成

效，毕业生岗位适应能力和工程实践能力获得企业积极评价。 



 

图 6 研究生培养 

（二）教学改革与工程创新能力同步增强 

成果把产业真实问题嵌入课程教学、课题研究、平台训

练和论文评价全过程，推动研究生在项目牵引式教学、真实

问题导向教学、校企双导师联合指导和现场研究中提升复杂

工程问题解决能力。研究生累计授权发明专利 250 余件，发

表国内外主流期刊学术论文 3000 余篇；近五年获省级以上

学科竞赛奖励 100 余项，工程学、化学和材料科学 3 个学科

进入 ESI 前 1%，实现青海省工科领域 ESI 前 1%零的突破。 

（三）服务高原资源能源产业成效明确 

依托三方协同机制，研究生团队累计承接省部级及企业

横向攻关课题 620 余项，攻克盐湖高纯提锂、高寒光伏并网

运维、冻土路基施工、高性能轻合金研发等产业关键技术，

多项成果完成生产线落地转化，实现经济效益 50 多亿元，

其中出口美国销售 6600 万美元，助力柴达木循环经济试验

区千万千瓦级新能源基地降本增效，证明培养模式能够把研



究生教育优势转化为产业贡献，精准服务西部大开发、“双

碳”目标和黄河流域生态保护等国家战略。 

（四）示范推广和外部评价持续形成 

成果先后获省级教学成果一等奖 1 项、二等奖 1 项、三

等奖 2 项，青海大学教学成果一等奖 4 项、二等奖 4 项、三

等奖 1 项，参与获得国家级教学成果 1 项。获批全国高校黄

大年式教师团队 1 个，青海省高校黄大年式教师团队 2 个。

改革经验在西部兄弟高校交流推广，并被青海、新疆、甘肃、

宁夏、内蒙古等西部边疆同类院校借鉴参考，本地重点企业

对毕业生工程实践能力、岗位适应能力和扎根高原产业的稳

定性给予积极评价。成果已形成“地方高校实践—企业场景

验证—西部高校交流借鉴”的推广路径。 

 

图 7 成果应用推广 


